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Ami-saation strategia on rullaava. Sen ajantasaisuutta tarkastellaan
saanndllisesti ja tehdaan tarvittaessa tarkennuksia ilman, etta koko strategiaa
avataan.

Ami-saatio

Ami-s&ation tarkoituksena on parantaa erityisesti paakaupunkiseudun
kilpailukykya ja elinvoimaisuutta, seudulla toimivien eri tydyhteisojen ja
yksildiden toimintaedellytyksia menestya tydelaméassa ja sen muutoksessa seka
seudun tyémarkkinoiden toimivuutta.

Ami edistdd myonteistd muutosta tydmarkkinoilla. Toimintaa ohjaa halu
rakentaa paakaupunkiseudun tyémarkkinoista toimivammat.

Toimintamuotojamme on nelja:
1) ohjelmatyd
2) omistajaohjaus

3) kiinteistoliiketoiminta seké
4) sijoitustoiminta.

Ohjelmaty6 koostuu hankeapurahoista, henkildkohtaisista tutkimusapurahoista,
tydmarkkinatiedon tuottamisesta, muusta omasta toiminnasta seka
vaikuttamistyosta.

Kaikkea toimintaa tukee tehokas paatoksenteko ja hallinto.

MIHIN OLEMME MATKALLA?

Kohti Pohjolan parhaita tydmarkkinoita.

Tartumme muutostarpeisiin, joita tydmarkkinat tarvitsevat toimiakseen entista
paremmin.
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Ami-saatio luo ymmarrysta tydmarkkinoiden ilmidisté ja tukee tarvittavaa
muutosta paakaupunkiseudulla.

Ami-s&étio on osaamisalueillaan tunnettu ja vetovoimainen toimija, joka
innostaa yhteistyohon.

MITEN TOIMIMME?
Arvot

Arvojamme ovat ymmarrys, yhteistyo ja rohkeus. Ymmarrys on saation
lapileikkaava arvo, joka nakyy seka yhteistydssa ettd rohkeudessamme edistaa
muutosta, ja kuvastaa tekemisen tapaamme.

Haluamme vahvistaa ymmarrystdmme asioista, jotka eivat ole meille ennestaan
tuttuja. Tunnistamme tyémarkkinoiden monisyiset ongelmat ja tarpeen lahestya
niita useista nakokulmista.

Nojaamme tydssamme tieteeseen, tutkittuun tietoon ja kokemukseen seka
niista syntyvaan ymmarrykseen. Tiedon luonteeseen kuuluu myo6s
keskenerdaisyys ja kriittinen ajattelu, siksi haluamme pysya avoimena uudelle.

Yhdessa toimiminen on elinehto olemassaolollemme. Olemme yhteistyokykyisia
ja yhteisty6haluisia. Nain kasvatamme my6s omaa osaamistamme Ami-saation
tarkeisté teemoista ja edistdmme tydmarkkinoiden muutosta yhdessa muiden
kanssa.

Rohkeus tarkoittaa meille omissa arvoissa pysymisté silloinkin, kun olemme
uuden ja tuntemattoman &arelld. Rohkeus on muutosvoima, joka auttaa
kyseenalaistamaan oletettuja toimintatapoja. Edistamme oikeaksi kokemiamme
asioita epaonnistumista pelkdamattd, ja annamme aikaa myos ajattelulle.
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MISSA MEIDAN ON ONNISTUTTAVA?
Kriittiset menestystekijat

Ami-saation kriittiset menestystekijat varmistavat sen, etta onnistumme saation
tarkoituksen toteuttamisessa. Ami-saation kriittisia menestystekijoita ovat
tasapainoinen talous, uudistuva ajattelu, kehittyva yhteisty6 seka tehokas
asemoituminen. Vuosittain hyvaksyttavassa toimintasuunnitelmassa
tarkennetaan seuraavan vuoden tavoitteet ja toimenpiteet.

Varmistamme taloudellisen vakauden ja kestavyyden kaikessa
toiminnassamme suhdanteista riippumatta. Tama tarkoittaa vastuullista
budjetointia, riskien hallintaa ja resurssien tehokasta kayttdd. Tasapainoinen
talous on perusta, jolle rakennamme pitk&janteisen tyomme, ja jonka avulla
kohdennamme resurssimme perustellulla tavalla.

Tasapainoisen talouden painopisteet vuosina 2024—-2026:

- Saatibpaaomasta huolehtiminen
- Oman paaoman tasainen kehittyminen
- Toimintamenojen harkittu lisaéaminen

Uudistuva ajattelu auttaa meita pysymaan ajassa kiinni. Se ohjaa meita
loytdmaan ja yhdistdméaan muutokseen tarvittavaa osaamista seka toimimaan
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Edistdmme jatkuvaa uudistumista kaikessa toiminnassamme. Kannustamme
uuden oppimiseen, kokeilemiseen ja rohkeaan ajatteluun.

Uudistuvan ajattelun painopisteet vuosina 2024-2026:

- Kokeilujen ja toimintamallien tydstaminen
- Kompleksisuusajattelun vahvistaminen
- Toimintamuotojen vaikuttavuuden arvioiminen
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Jotta voimme saada aikaan merkittdvaa muutosta, toimimme monimuotoisessa
yhteisty6sséa kumppaneidemme, yhteisdjen ja muiden vaikuttajien kanssa.
Hyddynnamme monenlaista ajattelua, osaamista ja tietoja seka tuomme esiin
erilaisia nakokulmia. Yhteistyota vauhdittaa saation tunnettuus, oma
avoimuutemme ja muutostarpeiden tunnistaminen.

Tunnistettavan muutoksen painopisteet vuosina 2024—-2026:

- Ekosysteemimaisen ajattelun lisdaminen
- Muutosten edistaminen osina ja kokonaisuuksina
- Henkiloston sisdisen yhteistyon vaaliminen

Vahvistamme yhteiskunnallista asemaamme asiantuntijana ja luotettavana
muutoksen edistdjana. Kuuntelemme toimintaymparistosta nousevia tarpeita ja
keskitymme edistamaan tunnettuuttamme meille tarkeissa teemoissa.
Tartumme mahdollisuuksiin, joissa asiantuntemustamme tarvitaan. Nain
pystymme tuomaan lisdarvoa erilaisiin verkostoihin.

Tehokkaan asemoitumisen painopisteet vuosina 2024—2026:

- Yhteiskunnallisen roolin vahvistaminen
- Tunnettuuden lisddminen valituissa sidosryhmissa
- Toimintaympariston jatkuva analysointi



