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YHTEENVETO / JOHDON TIIVISTELMA

Ami-saatio edistaa myonteistd muutosta paakaupunkiseudun tydmarkkinoilla.

Saation tarkoituksena on parantaa seudun kilpailukykya ja elinvoimaisuutta seka

tukea tydmarkkinoiden toimivuutta.

Syksylla 2025 pohjustetaan vuoden 2026 erillisteemaa, eli nuorten
tasmatyokykyisten tilanteen edistamista. Tasmatyokykyisyys nivoutuu erityisesti
monimuotoisuuden ja kohtaannon ndkokulmiin ja on siksi tarkea tyéelaman
ilmid. Aihe liittyy my6s Ami-saation vuoden 2025 erillisteemaan eli tyon ja
koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten tilanteen parantamiseen
padkaupunkiseudulla.

Saatid halusi lahestya tasmatyokykya ongelmalahtodisyyden sijaan toivottavat
tulevaisuudet edella ja halusi jarjestaa aiheesta tyopajan.

Tyopajaan oli kutsuttu monipuolisesti asiantuntijoita eri hankkeista,
tyollisyyspalveluista seka asian parissa tydskentelevista yrityksista ja
padkaupunkiseudun kuntien tyéllisyyspalveluista.

Tyoskentelyn tavoitteet:

1) Ymmarrys toivotuista tulevaisuuksista: minkalainen on tyéeldamakehittajien
ja tdsmatyokykyisten toivottu tulevaisuus: tilanne, jossa kehittamisella voidaan
saavuttaa hyva tydelama kaikille osapuolille

2) Miten tallaiseen tulevaisuuteen padstaan: Millaista tietoa ja tyokaluja eri
osapuolilla on saatavilla toivotussa tulevaisuudessa?
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Tybpajaan osallistui 12 asiantuntijaa.. Heidat jaettiin tydpajassa pienempiin
ryhmiin.

Prosessi kaynnistyi lahtotietojen kokoamisella: nykytilanteeseen perehtymalla
ja toimialan keskeisten muutosajurien tunnistamisella.

Tydpajaan laadittiin ennakkotehtava, joka auttoi osallistujia virittdytymaan
tulevaisuusajatteluun ja toi tydpajaan monipuolisia nakékulmia eri hankkeista.

Tydpaja eteni vaiheittain: ensin kirkastettiin kipukohdat, sitten peilattiin niita
muutosajureihin ja lopuksi kuviteltiin toivottu tulevaisuus. Toivotut
tulevaisuuskuvat esiteltiin ja arvioitiin tydpajassa.

Tulokset:

Tyopajan lopputuloksena syntyi 4 vaihtoehtoista tulevaisuusnarratiivia
toivotusta tulevaisuudesta seka oivalluksia siita, millaisia ratkaisuja ja
yhteistydn muotoja sen saavuttaminen edellyttaa.

Tyopajan jalkeen 11Helsinki jatkojalosti, sanoitti ja kuvitti
tulevaisuusnarratiivit jatkokaytta varten.

Tassa dokumentissa on koostettuna tyopajan keskustelua kirjauksia.
Liitteissa ryhmien ja osallistujien alkuperaiset muistiinpanot. Lopusta |6ytyy

myo6s ehdotuksia tulevaisuusnarratiivien hyédyntamiseen.

Tulevaisuusnarratiivit esitellaan saation webinaarissa 20.11.2025.



TYOPAJA PAHKINANKUORESSA

Ty6skentelyn tavoitteet

1. Ymmarrys toivotuista tulevaisuuksista:
Minkalainen on tydelamakehittajien ja
tasmatyokykyisten toivottu tulevaisuus: tilanne,

jossa kehittamisella voidaan saavuttaa hyva

4 tyoelama kaikille osapuolille

l. VISIOINTI W : N
2. Miten tallaiseen tulevaisuuteen paastaan:
Millaista tietoa ja tyokaluja eri osapuolilla on
saatavilla toivotussa tulevaisuudessa?

Toivottuihin tulevaisuuksiin kuljettiin visiointia
pohjustavien tehtavien kautta.
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TYOPAJAN OSALLISTUJINA OLI MONIPUOLISESTI
ATHEEN PARISSA TYOSKENTELEVIA ASIANTUNTIJOITA

Work Pilots Oy Ketjut kuntoon -hanke TEKO (Tyéllistamisen Osaty6kykyisten
edistamisen ekosysteemi) tyollistaminen (OSTY) -hanke
-hanke

PEHMO - pehmeilla

osaamisella tyéelamaéan Espoon tyéllisyyspalvelut Vantaan tyéllisyyspalvelut Helsingin tydllisyyspalvelut
-hanke
TREENI - Ty6elamén Me osataan! Omilla taidoilla Kykya ja halua toihin -hanke
yhteistreenit -hanke ( tyéeldmaan -hanke
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TYOPAJA
18.9.2025
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POLTTAVAT
KYSYMYKSET
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TEHTAVANANTO: POLTTAVAT KYSYMYKSET

TyOpaja aloitettiin tunnistamalla tasmatyodkykyisten
nuorten kipupisteitd muun muassa tyollistymiseen

ja tydeldmaan sijoittumisessa. Ndista muodostettiin
polttavia kysymyksia.

Ohjaavina kysymyksina tehtavassa toimivat:
- Mitka ilmiot tai tilanteet ndet haastavina?
- Missa olisi muutoksen paikka?

Jokainen ryhma valitsi tehtavassa muutaman % ) /
polttavan kysymyksen, joihin he keskittyivat
tyOpajassa ja joiden halutaan toivotussa
tulevaisuudessa olevan ratkaistu. i — i
==
w
~N
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TOP POLTTAVAT KYSYMYKSET

Ryhmien valitsemat polttavat kysymykset - naita
pohdittiin tyopajassa:

Miten tuetaan yrittdjia ja tydnantajia (tyon raataldinnissa)?
Miten muokataan julkiset palvelut niin, etta tyollistymisen
tuessa huomioidaan tuki tydnantaijille?

e  Miten tydn muotoilu nahdaan mahdollisuutena? o .

e  Miten nuori saa ensimmaisen tydpaikkansa? Paateemoina:

e  Miten tavoitamme nuorten lisaksi tydnantajat?

e  Miten nuoret ja tydnantajat tulevat toisiaan vastaan puolin — Miten luodaan tai muutetaan rakenteita,
jatoisin? jotta kaikilla on mahdollisuus tyépaikkaan?
Miten paasta kokeilemaan erilaisia toita ja tydelamaa?

Miten uranvaihtaja saa ensimmaisen tydpaikan ja padsee — Miten yrityksia tuetaan tai autetaan
kokeilemaan uutta tyota? tyopaikkojen rakentamisessa / tarjoamisessa?

e  Miten luomme rakenteita, jotka mahdollistavat tyon
tekemisen ihan jokaiselle? — Miten ty6eldamaa muutetaan joustavampaan,

e  Yhteiskunnallisen diskurssin muuttaminen niin, etta suvaitsevampaan ja inhimillisempaan

nahdaan moninaiset tavat tehda tyota?
Milla toimilla rakennetaan inhimillinen tyoelama?
Taloudelliset esteet?
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suuntaan?



POLTTAVAT KYSYMYKSET:
Yhtenevaisyydet ja uniikit teemat

Jokainen ryhma valitsi tehtavassa muutaman polttavan kysymyksen, joihin he keskittyivat tydpajassa ja joiden halutaan toivotussa
tulevaisuudessa olevan ratkaistu. Alle on koottu ja jaoteltu ryhmien pohdinnoissa ilmenneita yhteisia ja uniikkeja teemoja.

Yhteiset teemat: Uniikkeja teemoja:

Tukien kohdistuminen seka tyénantajiin etta nuoriin.
Joustava rekrytointi, kokeilukulttuuri ja keikkatyot.
Yhteiskunnallisen ja sosiaalisen ilmapiirin tarkeys.
Tyoyhteison arjen realiteetit tydpaikoilla.

e Tybnantajien rooli nahdaan kriittisend: Tarve saada tydnantajat
kiinnostumaan ja sitoutumaan tasmatyohon.

e Resurssi- ja taloushaasteet: Resurssit estavat tyon raatalointia;
taloudellinen epavarmuus: tydpaikkoja ei ole tarpeeksi.

e Byrokratia ja jarjestelman / rakenteiden asettamat esteet: esim,
tukiviidakko, pirstaloituneet palvelut ja lainsdaadanto.
Nuorten asema, mahdollisuudet ja roolit.

e Tydelaman kasvavat vaatimukset: osaamisen odotukset ja
nuorten paineet.

e Asenteet ja monimuotoisuuden hyvaksynta: ennakkoluulot
vaikeuttavat tyollistymista.

e Tarve rinnalla kulkevalle tuelle - seka tydnhakijat etta
tydnantajat.



MUUTOSAJURIT

11Helsinki Oy 2025© All Rights Reserved



TEHTAVANANTO: MUUTOSAJURIT

Polttavia kysymyksia lahdettiin seuraavaksi tarkastelemaan
muutosajurien kautta.

Ryhmat vastasivat muun muassa seuraaviin kysymyksiin:

- Mita muutoksen signaaleja olet havainnut - ja mitad ne mielestasi
kertovat suunnasta, johon ollaan menossa.

- Mitka ovat suurimmat epavarmuudet aiheeseen liittyen?

- Mitd muutosvoimia ei voi sivuuttaa?

Jokainen ryhma valitsi mielestaan tarkeimmat polttaviin kysymyksiin
vaikuttavat muutosajurit, jotka on koottuna seuraaville sivuilla.
Lisaksi on koottu muutosajurit, jotka nousivat kaikissa ryhmissa

seka painotuksia ja uniikkeja mainintoja. Kaikki mainitut muutosajurit
l6ytyvat erillisena liitteena.
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NAMA HUOMIOT NOUSI KAIKISSA RYHMISSA

1. Tyéelaman muutos

Ei sitoutumista perinteisiin kokopaivatydn malleihin

Ty6elamaan paasyn kynnykset ja ensimmainen tydpaikka
e  Vapaa-ajan ja hyvinvoinnin arvostus, tyon itseisarvon

kyseenalaistaminen

Tarve kohtaamisille ja dialogille

Avoimuus

2. Moninaiset tyonteon tavat ja tyon uudelleenmuotoilu

e  Joustavuus ja moninaiset tydtavat mahdollistavat
laajemman osallistumisen
Piilotydpaikat, keikkatyot ja kevyet kokeilut
Lyhyemmat tyGajat, inhimillisempi tyd
Ty6tehtavien jarjestely osaamisen mukaan
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3. Teknologialla on merkittava rooli tulevaisuudessa

e  Tekodlyn mahdollisuudet ja uhat
e  Teknologia tydn Idytamisen ja nuorten tavoittamisen tukena

4. Arvot ja asenteet

Inkluusio, avoimuus, luovuus nousussa

Empatia, merkityksellisyys, yhteiséllisyys nousussa
Vapaa-ajan arvostus

Vastuullisuus ja monimuotoisuuden arvostus nousussa

5. Sosiaalinen oikeudenmukaisuus ja osallisuus

Palvelujen riittamattdomyys ja rakenteiden uudistuspaine
Tukien menettamisen pelko ja lainsaadannon esteet
Polarisaatio, nakoalattomuus ja osattomuus
Kotimaisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen



PAINOTUSEROJA JA UNIIKKEJA MAININTOJA

1. Teknologia: mahdollistaja vai eriyttaja

° Teknologia ja tekoaly mahdollisuutena
(tydnhaun apu, uudet tyotavat).

° Teknologia ei voi korvata inhimillisyytta,
some voi lisata etaisyyksia.

2. Talouden perusta rakoilee: kestavyys,
oikeudenmukaisuus ja tyén arvo murroksessa

° Voitontavoittelun ja kilpailun valttamattémyyden kyseenalaistaminen
° Yritysten tukimallit ja rekrytointikynnykset keskiossa
° Vallan ja rahan keskittymisessa ongelmat

3. Politiikka ja rakenteet: vallan, paatoésten ja osallisuuden kysymykset

Konkreettiset kysymykset (lainsaadanto, tuet, kuntien vastuut).
Sosiaalinen ulkopuolisuus ja osattomuus poliittisena
kysymyksena.

° Poliittinen retoriikka (kotimainen vs. ulkomainen),
vaalien vaikutukset.
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Tulevaisuuden voi ndhda positiivisena mahdollisuutena,

ei vain uhkana.

Rauhan merkitys korostuu arvona.

Kunnat ovat havahtuneet valitysmarkkinoiden muutoksiin.

Ensimmainen tydpaikka ja opiskelupolku ratkaisevat vahvasti
nuoren uran alun.

Ajatus kaikille Y-tunnuksesta sai kannatusta keinona
tyoskennella ilman tukipelkoja.

Mikro-oppiminen ja mobiilialustat voivat mahdollistaa lyhyita
tyotehtavia.

Ty6eldaman kestamattémyys ja ihmisten tarve irrottautua
somesta tunnistettiin.

Johtaminen on “rikki”, tarve tunnejohtamiselle

Tyo6ttomilla voisi olla oikeus tydterveyden kaltaisiin palveluihin.

Ratkaisuna esimerkiksi “Duunideitti”, joka toisi yhteen
tyonantajia ja nuoria.

Vuorovaikutusta voitaisiin lisata feissarityyppisilla ratkaisuilla.
Minakulttuurin rapistumisen rinnalla ndhtiin yhteiséllisyyden
nousu.



TOP MUUTOSAJURIT, JOITA LAHDETTIIN RATKOMAAN

Politics / Politiikka:

Miten tydllisyyspolitiikka kytkeytyy turvallisuuspoliittiseen
keskusteluun?

Ty6nantajien kannustimet (esim. kesaseteli)

Epatasaisesti jakautunut osallisuus: Osa paattaa, osa jaa ulkopuolelle
— tarve osallisuudelle

Vaalit ja kampanjat nostivat keskusteluun nuorten ja tydnantajien
kohtaamisen seka ulkomaisen vs. kotimaisen tyévoiman — tarve
moninaisuuden arvostukselle.

Economy / Talous:

Ty6nantajien kannustimet (esim. kesaseteli); taloudellinen ja
kulutuksen polarisaatio.

Taloudellinen: taloudellinen ja kulutuksen polarisaatio

Society/ Yhteiskunta:

Nakdalattomuus ja osattomuus nuorten maailmassa, johtamisen ja
alaistaitojen muutos, yksildllisyyden ja yhteisollisyyden tasapaino
Keskustelu moninaisuudesta on pinnalla.

Nuoret haluavat lisaa vuorovaikutusta, yhteista kielta ja matalan
kynnyksen verkostomalleja
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Technology / Teknologia:

Teknologian mahdollisuudet

Tekoaly ei voi korvata kohtaamista, some rakentaa kuplia —
pehmeiden taitojen merkitys kasvaa

Teknologiaa hyddynnettiin tavoittamiseen (alustat, digikanavat), mutta
sisaltd muotoiltiin nuorten itsensa toimesta — osallisuus vahvistui.

Environment / Ympaéristo:
ilmastokriisi ja kestavien valintojen vaikeus

Values / Arvot:

tyon arvo kyseenalaistuu, nuoret haluavat hyvinvointia tyon rinnalle,
sukupolvien valinen kuilu tunne- ja vuorovaikutustaidoissa
Vastuullisuusajattelu ja monimuotoisuus nousivat kilpailueduiksi;
yhteisollisyys ja yhteenkuuluvuus vahvistuivat (“enemmasta
vahemman”).



TOIVOTUT
TULEVAISUUDET
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TEHTAVANANTO: TULEVAISUUSNARRATIIVI
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Tavoitteena oli kiteyttaa ryhman yhteinen visio
tulevaisuudesta.

Tydpohjan avulla pohdittiin, millainen on toivottu
ty6elama, miten siihen padstaan, mita tietoa ja
tyokaluja eri osapuolet tarvitsevat, ketka kuuluvat
arvoverkostoon seka mitka tekijat ajavat tai estavat
muutosta.

Tehtavaa ennen tehtiin yksiléllinen visiointiharjoitus.
Osallistujat esittelivat pienryhmissa toisilleen oman
toivotun tulevaisuutensa, ja ryhma tunnisti niista
innostavia elementteja. Naista koostettiin yhteinen
versio.

Seuraavilla sivuilla esitelldaan tydpajaan osallistuneiden
luomat 4 tulevaisuusnarratiivia jatkojalostettuna.



“Vision should be inspiring, clear,
practical and attractive picture
of your organization’s future, one

superior to the present.”

Michael Hyatt

Yksitoista Helsinki Oy |  Koskelo 2025© | All Rights Reserved



TULEVAISUUSNARRATIIVIEN FOKUKSET

Narratiivi 1 Narratiivi 2
korostaa keskittyy
rakenteiden ja paradigman ensimmdiseen tydpaikkaan ja

muutosta konkreettisiin kokeilumalleihin
Narratiivi 3 Narratiivi 4
tuo esiin painottaa
inhimillisyyden, dialogin nuorten ja tyénantajien
ja ilmastokriisin kytkenndn kohtaamista, yhteisollisyyttd

ja uutta rytmia
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TULEVAISUUSNARRATIIVI 1.

Hyvinvoinnin aikakausi - rakenteet tukemaan
ihmista ja planeettaa

Vuonna 2045 elamme Hyvinvoinnin aikakautta - maailmaa, jossa rakenteet on
rakennettu tukemaan seka ihmisen etta planeetan hyvinvointia. Kaikilla ihmisilla
on mahdollisuus elaa omanlaistaan elamaa ja tehda tyota omien kykyjensa ja
osaamisensa pohjalta. Tyon tekeminen ei enda tarkoita yhteen muottiin
pakottamista, vaan tyon ja eldman yhteensovittaminen on itsestadnselvyys.
Jokainen voi osallistua yhteiskuntaan tavalla, joka lisaa hyvinvointia ja
merkityksellisyytta.

Tama nakyy myds arjessa: tasmatydkykyinen voi valita osa-aikaisen tydn, joka on
raataloity hanen vahvuuksiinsa, tydnantaja saa tukea tydtehtavien muotoiluun,
ja kunta tarjoaa palveluja, jotka tukevat seka tyonhakijaa etta tydnantajaa.
Teknologia ja tekoaly auttavat hyddyntamaan kaikkien potentiaalia, tuovat
tasa-arvoa kieliongelmissa ja poistavat esteita osallistumiselta.

Muutoksen taustalla on ollut paradigman muutos: taloudellisista kannustimista
on siirrytty kohti hyvinvointiarvoja ja luontoarvojen tunnustamista. Tyopaikat
tukevat hiilineutraaleja ratkaisuja, ja yritykset hyddyntavat luontopohjaisia
innovaatioita seka resurssiviisaita toimintamalleja.

Samalla ymmarrettiin, ettd hyvinvointi ja turvallisuus kietoutuvat yhteen -
tyollisyys, osallisuus ja yhdenvertaisuus muodostavat yhteiskunnan kestavyyden
ytimen. Tydllisyyspolitiikasta tuli osa kansallista turvallisuusajattelua: yhteiskunta,
joka huolehtii ihmisistaan ja tarjoaa kaikille mahdollisuuden osallistua, on myoés
vahvempi kriiseissa.

Kaannekohdan synnytti sosiaalinen paine: nuorten massaliikkeet,
jotka vaativat kestavan talouden ja moninaisia tydn malleja, seka
laajempi asenteiden ja arvojen muutos yhteiskunnassa. Paatoksiin
vaikuttaminen avautui uusille toimijoille - nuorille, yhteisoille ja
tasmatyokykyisille - ja koko yhteiskunta otettiin mukaan talkoisiin.
Tama paine pakotti poliitikot, yritykset ja julkisen sektorin uudistumaan.

Voiton tavoittelu ei ole kadonnut, mutta siita on tullut kestavaa.
Verotusta ja tukia suunnattiin niin, etta hyvinvointia ja kestavyytta
tukeva toiminta oli yrityksille taloudellisesti kannattavinta. Nain syntyi
yhteiskunta, jossa talous, hyvinvointi ja luonto eivat ole ristiriidassa,
vaan toisiaan vahvistavia.

Suomi on ollut tassa kehityksessa edelldkavija, ja sen esimerkki on
inspiroinut myés muita maita uudistamaan rakenteitaan.

Muutoksen mahdollistaneet askeleet:

palvelumallien uudelleenmuotoilu

keskustelukulttuurin muutos kohti avoimuutta ja
moninaisuutta

lainsaadannon ja taloudellisten ohjauskeinojen uudistaminen
tiedon, ymmarryksen ja osaamisen lisaaminen

Keskeiset toimijat:

Kansalaisaktivismi, puolueet, yritykset ja erityisesti nuoret, jotka toivat
mukanaan tasmatyokyvyn, uudet odotukset ja rohkeuden haastaa
vanhat rakenteet.
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TULEVAISUUSNARRATIIVI 2:

Ensimmaisen tydpaikan ja kokeilukulttuurin mullistus

Yritysten riskia pienennettiin verohelpotuksilla, ja kokeilevat
tyokulttuurista tuli kilpailukykya vahvistava strategia. Nain tyon
tarjoamisesta tuli houkuttelevaa, ei uhkaavaa. Malli levisi pian muihin
maihin, jotka nakivat, miten joustava tydelama tuottaa kasvua,

Vuonna 2045 ty6elama ei ole enda kannustinsolmujen ja byrokratian viidakko. Nyt e )
hyvinvointia ja sitoutumista.

kaikilla - niin nuorilla, tdsmatyokykyisilla kuin alanvaihtajillakin - on mahdollisuus
oppia, kokeilla ja 16ytaa itselleen sopivia tdita joustavasti omien vahvuuksien,

. T pop s . Uudistuksen sydan oli oikeiden tukimallien rakentaminen.
osaamisen ja elamantilanteen lahtokohdista.

Toimeentulo jarjestettiin niin, etta tyon kokeilu oli tekijoille riskitonta ja
kannattavaa - ilman pelkoa tukien menettamisesta. Tuki ei kuitenkaan
tullut vain yhteiskunnalta: myos tyonantajat, oppilaitokset ja paikalliset
yhteisot kantoivat vastuuta. Kun yritys tarjosi ensimmaisen
mahdollisuuden, jarjesto toi rinnalle ohjausta ja yhteiso tarjosi turvaa.

Arki nakyy konkreettisesti: nuori voi aloittaa kesasetelilla osa-aikatydssa ja jatkaa
mikro-oppimisen kautta uuteen tehtavaan saman tyénantajan sisalla. Alanvaihtaja
voi kokeilla uutta alaa riskittdmasti muutaman kuukauden mittaisella keikkatyoll3,
jonka aikana toimeentulo on turvattu. Tyopaikalla ensimmainen kokemus on aina
[dmmin: nuori otetaan vastaan mentoroinnilla, ja oppilaitokset seka jarjestot

) Kokeilukulttuuri tuotti samalla kestdvaa tyoelamaa: resurssit -
tuovat rinnalle tukea.

ihmiset, aika, osaaminen - eivat enaa valu hukkaan, vaan jokainen voi

Kadannekohta syntyi 2020-2030-luvuilla, kun nuorisotydttomyys kasvoi, BKT oli §ytaa palkkansq,

kriisissa ja tarvittiin uusia kasvun lahteita. Byrokratialla ja vanhoilla rakenteilla oli
luotu esteita tydllistymiselle ja kokeiluille. Teknologian murros ja nuorten
syrjdytymisen uhka tekivat valttamattdmaksi purkaa ndma esteet ja rakentaa
tyoeldma uudelleen.

Yhteisollisyys ja empatia ovat vahvistaneet muutosta. Tasmatyota
arvostetaan, ja sukupolvinen ajattelu on tuonut yhteen nuoret ja vanhat
toimimaan rinnakkain - oppien toisiltaan ja tukien toistensa matkaa.

Nain syntyi yhteiskunta, jossa ensimmainen tyopaikka ei ole enaa este

Muutoksen ratkaiseva tekija oli, etta kaikki sidosryhmat sitoutuivat: yritykset, 7o » j Pty
vaan portti, ja kokeileminen on normi, ei poikkeus.

jarjestot, start-upit, kunnat, oppilaitokset ja tydnhakijat. Nuoret ja
tasmatyokykyiset eivat ole enaa kehittamisen kohteita, vaan muutoksen tekijoita.
Teknologia mahdollisti ekosysteemin, jossa tydnantajat ja tekijat I6ytavat toisensa
helposti.

Suomi oli jalleen edelldkavija. Muotoilun pioneerina se paatti muotoilla myds
ty6eldamansa moderniksi - kokeilukulttuuri nostettiin keskioon




TULEVAISUUSNARRATIIVI 2:

Ensimmaisen tyopaikan ja kokeilukulttuurin mullistus

Muutoksen mahdollistaneet askeleet:

byrokratian purku ja tyén esteiden poistaminen

yritysten tukeminen verohelpotuksilla ja kannustimilla

uudenlaisten tukimallien rakentaminen (toimeentulo + yhteistjen vastuu)
teknologian hyédyntaminen kohtaanto-ongelman ratkaisemisessa

keskustelukulttuurin muutos kohti kokeilua ja oppimista

Keskeiset toimijat:

yritykset, jarjestot, start-upit, kunnat ja oppilaitokset
nuoret ja tasmatyokykyiset muutoksen tekijéina
poliittiset paattajat ja julkinen sektori esteiden purkajina

yhteisot ja perheet turvaverkkoina




S NARRATIIVI 3:

POLARISAATIOSTA DIALOGIIN

Kuvitus: Anna Kuukka



TULEVAISUUSNARRATIIVI 3:

Polarisaatiosta dialogiin — yhdessa kohti kestivaa tydelaméaa

Teknologian kehitys vauhditti muutosta, mutta heratti myés
kysymyksen ihmisen paikasta tydelamassa. Ymmarrettiin, etta tekoaly
voi auttaa I6ytamaan ratkaisuja, mutta todellinen edistys syntyy
ihmisten valisesta vuorovaikutuksesta ja empatiasta. Ndin pehmeista
taidoista - kuuntelemisesta, yhteistyosta ja tunnealysta - tuli tyén
tarkein padaoma.

Vuonna 2045 olemme onnistuneet siing, mika 2020-luvulla tuntui mahdottomalta:
yhdistimme yksilolliset tavoitteet ja yhteisen hyvan. Aito dialogi ei syntynyt
itsestaan, vaan se rakennettiin jarjestelmallisesti vuorovaikutuksen siltojen kautta.
Jokaiselle toimijalle - yrityksille, paattajille, jarjestoille, tutkijoille ja kansalaisille -
annettiin paikka yhteisissa foorumeissa, joissa paatokset valmisteltiin yhdessa.
Yksilokeskeiset tarkoitusperat eivat kadonneet, mutta ne sovitettiin yhteen
laajempien tavoitteiden kanssa avoimuuden ja luottamuksen kautta.

Taloudellista polarisaatiota hillittiin uudella palkkamallilla, jossa
perustulo ja joustavat tydn muodot yhdistyivat. Yrityksia kannustettiin
verotuksen kautta huomioimaan tyontekijéiden tydkyky, hyvinvointi ja
koulutus. Nain syntyi jarjestelma, jossa hyvinvointi, tyo ja talous

Arki nakyy konkreettisesti: tydpaikoilla jarjestetadn viikoittaisia dialogeja, joissa KIS USRNSSR telu.

eri-ikdiset, eritaustaiset ja tydkyvyltdan erilaiset etsivét ratkaisuja yhdessa. Johtajat
toimivat enemman fasilitaattoreina kuin kaskyttajing, ja tyontekijoiden aani kuuluu
kaikissa paatoksissa. Nuori kokee, ettd hanen nakemyksensa otetaan vakavasti, ja
vanhempi tyéntekija, ettd hanen kokemuksensa on arvokas. Tyéelama on |
kiireetonta, rauhallista ja kiitollista, ja jokainen voi tehda merkityksellista tyota
osana kestavaa kokonaisuutta.

Suomi oli edelldkavija, kun se kehitti kansallisen “tyén dialogimallin”.
Mallissa kuntien, yritysten ja kansalaisten yhteiset foorumit tuotiin
osaksi paatoksentekoa. Tama malli levisi maailmalle pohjoismaisena
vientituotteena ja toi Suomelle mainetta tyéelaman muotoilun
edelldkavijana.

Yhteisen dialogin voima nakyi erityisesti siina, miten ristiriitoja
ratkottiin. Erimielisyydet eivat enaa hajottaneet, vaan niista tuli
polttoainetta uusille ratkaisuille. Suurimmat saavutukset eivat olleet
teknologisia tai poliittisia, vaan kulttuurisia: opimme todella
kuuntelemaan toisiamme yli sukupolvien, rakentamaan aitoa dialogia ja
kantamaan yhdessa vastuuta tulevaisuudesta.

Kadannekohta syntyi 2030-luvulla, kun ilmastokriisi ja taloudellinen polarisaatio
karjistyivat tydmarkkinakriisiksi ja sukupolvien valiseksi konfliktiksi.
Yhteiskunnalliset levottomuudet, nuorten nakdalattomuus ja vanhempien
sukupolvien turhautuminen toivat esiin sen, etta ilman uutta dialogia
yhteiskunnan eheys olisi romahtanut. Yhteinen kriisi pakotti eri toimijat yhteen.
Kansainvaliset sopimukset, tiukemmat paastorajat ja taloudelliset
ohjausmekanismit loivat raamit, mutta ratkaisut syntyivat, kun paikalliset kokeilut
- kuntien ilmastoteot, yritysten vastuullisuusmallit ja kansalaisten arjen valinnat -
yhdistettiin osaksi samaa kokonaisuutta.




TULEVAISUUSNARRATIIVI 3:

Polarisaatiosta dialogiin — yhdessa kohti kestivaa tydelaméaa
Muutoksen mahdollistaneet askeleet:

vuorovaikutusfoorumien rakentaminen eri toimijoiden valille
ilmastokriisin kdantaminen yhteiseksi agendaksi

johtamisen uudistaminen kohti tunnealya ja empatiaa
perustulon ja joustavien tydon mallien kayttdonotto

taloudellisten ohjausmekanismien vahvistaminen tukemaan
kestavaa tyota

) kulttuurin muutos: oppiminen kuuntelemisesta ja erimielisyyksien
hyddyntamisesta

Keskeiset toimijat:

kansainvaliset organisaatiot ja sopimukset — loivat globaalit raamit
kunnat ja paikallisyhteisot — toteuttivat dialogifoorumeita ja
ilmastokokeiluja
yritykset: vastuullisuusmallien ja uuden palkkamallin kehittajia
nuoret: toivat rohkeuden kyseenalaistaa tyon itseisarvon
vanhemmat sukupolvet: toivat tunne- ja vuorovaikutustaidot
seka kokemuksen

) tutkijat ja asiantuntijat: loivat tietopohjan ja fasilitoivat dialogia
faktojen avulla




ERVETULOA
—i OSAKSI
ﬁ? i aLTYOYHTEISOAMME

TULEVAISUUSNARRATIIVI 4:

TYON UUSI RYTMI

Kuvitus: Anna Kuukka



. s Tybnantajia ei houkuteltu mukaan vain moraalisin perustein, vaan
TULEVAISUUSNARRATIIVI 4 konkreettisin hyodyin: motivoituneet nuoret tyontekijat, erilainen
osaaminen, uudet nakdkulmat, vastuullisuuden tuoma kilpailuetu ja
Ty6n uusi rytmi yhteiso, joka kantaa. Taloudelliset esteet purettiin verohelpotuksilla ja
riskittdmilla kokeilumalleilla. Nuorten ja tasmatyokykyisten
palkkaamisesta tuli strateginen investointi, joka toi yrityksille myds
maine-etuja ja verohyotyja.

Vuonna 2045 ilmapiiri tydelaméassa on turvallinen ja luottamuksellinen. Nuoret ja
tydnantajat ovat ldytaneet toisensa, ja yhteisollisyys on rakentunut uudenlaisen
vuoropuhelun varaan. Monenlainen osaaminen on hyvaksytty ja arvostettu, ja

ty6tehtavat maaraytyvat osaamisen, ei ulkoisten ominaisuuksien perusteella. Nuoret eivat olleet vain kohderyhma, vaan rakensivat itse digialustoille

sisaltéja ja toimintamalleja, jotka puhuivat heidan kieltaan. Teknologia

Arki nakyy konkreettisesti: nuoret kohtaavat tyénantajia matalan kynnyksen tuki kohtaamista, mutta tarkeinta oli vuorovaikutus ja yhteinen savel

tapahtumissa - duunideiteissa, harrastuspiireissa ja digitaalisilla alustoilla. tydn merkityksesta.

Yritysten rekrytointi ei enaa perustu “hyvan tyypin” metsastamiseen, vaan tehtavat |

muotoillaan yksildn osaamiseen sopiviksi. Tyopaikoilla tydviikot ovat lyhyempig, ja * Muutos vaati myés ajattelutavan kaantymista: “enemmasta
niissa on varattu aikaa oppimiselle, mentoroinnille ja yhteiselle dialogille. vdhemman” -suuntaan. Aluksi moni koki taman menetyksend -
Paatoksenteossa on mukana eri-ikdisia ja eri taustoista tulevia nuoria. Yhteiso I vahemman kulutusta, vahemman totuttuja etuja. Mutta kun

tukee seka tydnantajaa ettd tyontekijaa, jolloin kukaan ei jaa yksin uuden alun huomattiin, etta vdhemman toi enemman - enemman hyvinvointia,

kanssa. luottamusta ja yhteenkuuluvuutta - vastarinta murtui. Tyéelamassa

tama nakyy vahempana kiireena, vahempina ylitdina ja vihempana
turhana kuluttamisena, mutta enemman aikana, energiana ja
yhteiséllisyytena.

Kaannekohta syntyi, kun nuorten syrjaytymisuhka ja tydnantajien tyévoimapula
kohtasivat. Vaalikeskusteluissa nuorten tydelama nousi keskioon, ja
moninaisuuden arvostuksesta tuli poliittinen tavoite yli puoluerajojen. Politiikan
keskustelut tydvoimasta, kulutuksen murros ja yhteiskunnallinen epaluottamus

Suomi oli edelldkavija, kun se kehitti uuden “tyén rytmimallin”:
pakottivat etsimaan uusia ratkaisuja.

kansallisen ohjelman, joka yhdisti nuorten, tasmatyokykyisten ja
tydnantajien dialogin teknologiaan, yhteiséllisiin verkostoihin ja
taloudellisiin kannustimiin. Koulutusjarjestelmasta tuli silta nuorten ja
tyonantajien valille, ja malli levisi pian muihin maihin, joissa etsittiin
ratkaisuja tyévoimapulaan ja sukupolvien kuiluun.

Aluksi nuorten maailma tuntui tydnantajille vieraalta, ja heidan osallistumisensa
paatoksentekoon heratti epailyksia: “Mita he voivat muka tietda?” Mutta kun
rohkeasti mentiin sinne, missa nuoret olivat, ja heidan aanensa saatiin kuuluviin,
yritykset alkoivat ndhda heidat arvokkaina kumppaneina.

Nyt elamme ajassa, jossa kaikkien vahvuudet ovat kaytdssa ja yhteisen
asian aarelld on innostusta - kutsu ei ole vain juhliin, vaan tanssiin.




TULEVAISUUSNARRATIIVI 4:

Tyén uusi rytmi

Muutoksen mahdollistaneet askeleet:

° nuorten ja tydnantajien kohtaamisen uudet mallit

(duunideitit, verkostot, alustat)

taloudellisten esteiden purku verohelpotuksilla ja riskittémilla kokeiluilla
tydn muotoilu osaamisen mukaan, ei ulkoisten ominaisuuksien
perusteella

ajattelutavan muutos kohti “vdahemman on enemman” -periaatetta
vastuullisuuden ja monimuotoisuuden nostaminen kilpailueduksi
koulutusjarjestelman hyédyntaminen sillanrakentajana

politiikan ja yhteiskunnallisen keskustelun kaantaminen tukemaan
yhteisollisyytta

Keskeiset toimijat:

nuoret: toivat aanen, nakdkulmat ja uuden kulttuurin tyéelamaan
tydnantajat: avasivat ovet ja rohkenivat kokeilla uusia malleja
poliittiset paattajat: loivat taloudelliset kannustimet ja purkivat esteet
jarjestot ja yhteisot: tukivat seka nuoria etta tydnantajia
teknologiayritykset: rakensivat alustat, joissa nuoret ja tydnantajat
kohtasivat

koulutusjarjestelma: loi sillan nuorten ja tydnantajien valille
kansalaiset: muuttivat ajattelutapaa

“enemmasta vahemman” -suuntaan




YHTEENVETO / VERTAILU

Narratiivi

1. Hyvinvoinnin
aikakausi

2. Ensimmainen
tyopaikka

3. Polarisaatiosta
dialogiin

4. Ty6n uusi rytmi
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Paiateema

Hyvinvointi ml. luonto

Kohtaamiset
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Muutoksen taso

Rakenteellinen

Kdytannoéllinen

Kulttuurinen

Yhteisollinen

Paatoimijat

Kansalaisaktivismi,
nuoret, valtio

Yritykset, kunnat,
oppilaitokset

Kaikki sukupolvet,
yritykset, kunnat

Nuoret, tydnantajat,
paattajat

Arvopainotus

Kestavyys

Oppiminen

Oikeudenmukaisuus

Yhteenkuuluvuus

Tunnelma

Kukoistus

Elava

Rakentava

Ladmmin



MITA
SEURAAVAKSI?
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MITA SEURAAVAKSI: TULEVAISUUSNARRATIIVIEN
TYOKALULLISTAMINEN

Tulevaisuusnarratiiveja voidaan: Lisaksi narratiiveja voidaan kayttaa:

e Rikastaa, arvioida ja haastaa e Keskustelun ja yhteiskehittimisen alustana
Tunnistaa puuttuvia nakékulmia, oletuksia ja vaihtoehtoisia Tydpajoissa eri toimijat voivat peilata omaa rooliaan ja
tulevaisuuksia. Tasméatyékykyiset nuoret mukaan. mahdollisuuksiaan muutoksessa.

e Kirkastaa yhteista tahtotilaa e  Strategisena kompassina
Mita pidetaan toivottavana tulevaisuutena, mika yhdistaa
eri toimijoita?

e Tarkastella olemassa olevia suunnitelmia ja strategioita
narratiivien valossa

Miten nykyiset toimenpiteet vievat kohti (tai poispain) haluttua

Auttaa priorisoimaan padtoksia ja resursseja pitkan aikavalin
vaikutusten perusteella.

e  Koulutuksen ja osaamisen kehittadmisen valineena
Narratiiveista voidaan johtaa uusia osaamistarpeita, rooleja ja
koulutuspolkuja.
tulevaisuutta? e Viesti- ja vaikuttamistyossa

e  Toiminnallistaa tai kokeilla ideoita Tarinallinen muoto tekee tulevaisuudesta ymmaérrettavan ja
Loytyyko narratiiveista uusia avauksia, toimintamalleja tai inspiroivan eri kohderyhmille (paéattéjat, yritykset, kansalaiset,
politiikkasuosituksia? tasmatydkyiset nuoret).

e Arvioida toteutumisen edellytyksia ja seurata kehitysta e  Simulointien tai skenaariotyén perustana

IYIéériteIIé indika.attorei‘F.a tai mittareita, joilla seurataan, Narratiiveista voidaan luoda vaihtoehtoisia kehityspolkuja
liikutaanko kohti narratiivin kuvaamaa tulevaisuutta e  Muutoksen johtamisen tyokaluna
Auttaa organisaatioita ja verkostoja tunnistamaan, missa

vaiheessa muutosta ollaan ja mita seuraavaksi tarvitaan.
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LIITTEET
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LIITE 1: POLTTAVAT KYSYMYKSET

Tahan on listattuna
osallistujien
muistiinpanoista
|6ytyneita polttavia
kysymyksia ja niihin
liittyvaa pohdintaa.

Lahde:
Osallistujien henkilékohtaiset muistiinpanot

11Helsinki Oy 2025© | All Rights Reserved

Polttavia kysymyksia:

Miten ty6nantajat tavoitetaan?

Miten nuoret tavoitetaan?

Miten yhdistetaan tyénantajat ja tasmatyokykyiset?

Miten tasmatyota voidaan tukea (Resurssit, osaaminen, rahallinen tuki
tyon raatalointiin

/ Tukimallit yrityksille (esim. palkkatuet, kesasetelit, hankinnoilla
tydllistaminen)

Miten vastuullisuus ja monimuotoisuus saadaan teoiksi tydelamassa?
Byrokratian ja lainsaadannén haasteet: tukien menettamisen pelko,
taloudelliset esteet tydnantajille

Yritysten ja tydnantajien resurssipula tyon raataléimisessa
TyOelaman kasvavat vaatimukset / nuorten paineet

Polarisaatio tydnantajien, tyontekijoiden ja tyéttédmien valilla
Monimuotoisuuden ja erilaisuuden tunnistaminen voimavaraksi
Ennakkoluulot ja stigma estavat tyollistymista

Johtamisen haasteet

Tydelaman sukupolvien valinen kuilu

Ty6elaman inhimillisyys ja merkityksellisyys

Epavarmuus maailmantaloudesta

Al ja tyén pilkkomisen tarve



LIITE 2: MUUTOSAJURIT

Tahan on listattuna
osallistujien
muistiinpanoista
|6ytyneita polttavia
kysymyksia ja niihin
liittyvaa pohdintaa.

Lahde:
Osallistujien henkilékohtaiset muistiinpanot
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Muutosajureita:

Kunnat heranneet rahavirtojen ja valitysmarkkinoiden muutokseen

Lainsdadanto ja rahoitus epavarmuuden lahteina: Lakimuutokset ja toimeentulotuen
muutokset (2026) vaikuttavat estavasti

Palvelut eivat pysy perdssa / saantely ei tue moninaisuutta

Miten tydnantajat saadaan mukaan / asenteet, kielihaasteet, taloustilanne

Hyvat esimerkit tydnantajille rohkaisevat

Vastuullisuusajattelu edistaa moninaisuutta

Al ja automaatio luovat mahdollisuuksia ja uhkia (pelko tyén menetyksesta, tyén
pirstaloituminen)

Teknologia tuo jatkuvasti uusia keskustelunaiheita, mahdollistaa uusia ty6tapoja
Uudet tavat tehda ty6ta ja jatkuva oppiminen: joustavat tydmallit, ei-perinteiset urapolut
Unohtunut inhimillisyys ja tunnetaitojen puute

Nuoret eivat halua “ikuisia unia” tai perinteista kokoaikatyota

Nuorten halu kokeilla ja muuttaa suuntaa (pitaako tietaa jo ylakoulussa?)

Odotukset nuorilta lilan korkeat vs. tydelaman vaatimukset

Ty6hon paasyn esteet ja rakenteelliset haasteet: perinteinen rekrytointi vaikeaa, piilotydpaikat
Tyévoimapula lisaa painetta kaikkien tydllistymiselle

Onko tulevaisuus voiton tavoittelun sijaan hyvinvoinnin ja luontoarvojen varassa?
Raha ja valta keskittyvat; tarve tehda toisin

Maapallon rajat tulevat vastaan

Polarisaatio yhteiskunnassa lisaa syrjaytymisriskia

Johtaminen on rikki; tarvitaan tunnetaitoja ja ihmislahtoisyytta

Tyévoimapula lisaa tarvetta hyodyntaa kaikkien potentiaalia

Osaamistarpeisiin voidaan vastata myds tyon uudelleenjarjestelylla
Mahdollisuuksien ja potentiaalin hydédyntaminen: Motivoitunut tydntekija on tuottava
Globaali epavarmuus ja ymparistén muutokset: Sodat paattyvat vai laajenevat?



LIITE: 3 VISIOITA

Tdhan on koottuna visio-pohdintoja osallistujien
muistiinpanoista.

Moninaisuus nakyy toissa ja palveluissa. Uusista ideoista
innostutaan, kouluissa kannustetaan jokaista tekemaan
tavallaan, tuomaan ajatuksia esille.

Ihmiset ovat rentoja, hyvinvoivia ja tekevat toita kuka missakin -
hologrammien ja kannykéiden avulla saaden yhteyden.

Tyota tekevat ihmiset ovat eri nakoisia ja heilld on joko nakyvia tai
nakymattomia “erilaistavia tekijoita”.

Kaupunki on taynna vihreaa ja ihmisia ei ole valtavia maaria
samassa paikkaa.

Tulevaisuudessa on rauhallista, siistia, iloista ja onnellista.

Kauppakeskuksessa on erilaisia palveluntarjoajia ja hirvea maara
erilaisia ihmisia, kulttuureja - ja hyvaksyva ilmapiiri. Joka puolella
on tasmatyokykyisia toissa.

Tydllistymisen haasteet on taklattu silla, etta kaikkien tyoviikko on
lyhyempi.

Ihmisilla on aikaa ostaa palveluja, koska materiaali on |0ytanyt
oikean merkityksensa: sita on vain se maara, mita tarvitsee.

Tekoaly tekee tilastoinnit, tydvuorot yms., ihmiset
keskittyvat kohtaamiseen.

Nuorilla on saatavilla tukea
tydelamassa - myds aikuisilla
niin tarvittaessa.

Tyollistymisen malleja on monia. Tyohon kaytettava aika on
lyhyempi. .Resurssit jakautuvat tasaisemmin.

Palveluita on kaikille saatavilla. i . .
Eldma on tasapainossa:
. . . tyokyky, elinymparisto,

Kehitys- ja talouskasvu perustuu kestavyydelle. YORYKy ymp

hyvinvointi.
Vapaa-aika ja hyvinvointi yhdistyvat joustavasti
tydelamaan. On joustavia
tydmahdollisuuksia ja apua on
Tyo joustaa, ihminen tulee ensin. helposti saatavilla.
Ilhminen on itsessaan arvokas: tuloksellisuus ja hyéty on Sukupolvinen kohtaamo:
muutakin kuin raha. Nuoret/tasmatyokykyiset
tyollistyvat tarjoamalla
Jokaisella on toivoa ja mielekkaita polkuja. kotiapua ikaantyneille.

Rauhaa, hyvinvointia.

Ihmiset toimivat omasta osaamisestaan kasin ja kokevat itsensa osallisiksi,
tarkeiksi ja merkityksellisiksi.

Resurssit ovat jakautuneet tasaisesti, ja ihmiset nakevat, etta
hyvantekeminen toisille auttaa kaikkia voimaan paremmin.

Ei kilpailua, ei epaonnistumisen pelkoa.

On rauhaa oppia, oivaltaa ja kokeilla. On mahdollisuus |6ytaa oma
paikkansa ilman rajoitteita.



VISION KUVAUS: RYHMA 1 / ALKUPERAINEN VERSIO TYOPA)

Ryhman polttavat kysymykset, joihin etsittiin ratkaisua:
1. Miten tuotetaan yrittajia ja tyonantajia (tyon raataléinnissa)?

2. Miten tyon muotoilu nahdaan mahdollisuutena?

3. Miten muokataan julkiset palvelut niin, etta tyéllistymisen tuessa
huomioidaan tuki tydnantajille (esim. tybnmuokkaus, RATKI)

4. Yhteiskunnallisen diskurssin muuttaminen niin, etta nahdaan moninaiset
tavat tehda ty6ta -> lakimuutokset -> ilmapiiri tyopaikalla ja kaytannon keinot.

Ryhmaén nimeamat tarkeimmat muutosajurit:
Tyollisyyspolitiikan ja turvallisuuspoliittisen keskustelun yhteenkietoutuminen
Teknologian mahdollisuudet

Keskustelu moninaisuudesta on pinnalla.

Tulevaisuuden metafora:

Inhimillisyys

Vision kiteytys:

Kaikilla on mahdollisuus olla osallisena
yhteiskunnan rakenteissa. Jokaisen panos
nahdaan arvokkaana ja tarkeana.

Vision kuvaus

Vuonna 2045 elamme maailmassa, jossa on mahdollisuus elda omanlaistaan elamaa ja tehda omalla
osaamisellaan tydta. Tama muutos tuntuu silta, etta kaikki voivat hyvin ja yhteiskunta kukoistaa.

Asiat ovat kehittyneet toivottuun suuntaan ja nyt yhteiskunnan rakenteet (lait ja tukijarjestelmat) mahdollistavat
erilaiset tavat tehda tyota.

Muutos on tapahtunut, koska on tahtotilaa muutokselle ja tarvitsemme muutosta. Toivotun tulevaisuuden
toteutuminen on edellyttanyt paradigman muutosta. Taloudellisista kannusteista hyvinvointiarvoihin ja
luontoarvoihin.

Suurin yksittdinen kdannekohta oli se, kun paineet muutokselle kasvoi suureksi.

Tama on ollut tarkeda, koska yhteiskunnan rakenteet tukevat yksilon hyvinvointia ja vahentaa sosiaalisten
palveluiden tarvetta.

Tama on vaikuttanut osapuoliin niin, etta kaikilla on yhteinen tavoite. Paradigman muutos.

Naita toimenpiteitd, strategioita ja askelia on tarvittu muutoksen aikaansaamiseksi: palvelumallien
muokkaaminen, keskustelukulttuurin muokkaaminen, lainsaadannén ja taloudellisten ohjauskeinojen
muokkaaminen, seka tiedon ymmarryksen ja osaamisen muokkaus.

Muutoksen onnistumisen keskeisia toimijoita ovat olleet: kansalaisaktivismi, puolueet, yritykset,
tasmatyokykyiset nuoret.

Vision arviointi:

Toteutettavissa Haastavaa:
Innostava

Rohkea Talouden

ohjausmekanismien
muuttaminen.
Kokonaisarvosana:
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RYHMIEN ARVIOINTI & KOMMENTIT TYOPAJASSA 18.9.

Arviointi:

Toteutettavissa: 4,5

4,5

Innostava:
Rohkea: 4

Kokonaisarvosana:

4.5
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Kiinnostavaa:

Taloudessa siirrytaan hyvinvointiin.
Muutettu rakenteet vastaamaan sita.
Moninaiset tavat tehda toita

Konkretia

Tuottavuudesta hyvinvointi- ja luontoarvoihin
Monimuotoisuuden ldsndolosta tulee
kannustavaa, luontevaa ja helppoa
Yritysten ja tasmatyokykyisten rooli:

miten tydnantajat kytketaan palvelumalliin
mukaan

Kestava arvopohja

e Kansalaisten oma aktiivisuus ja osallisuus

All Rights Reserved

Haastavaa:

e Mita konkreettista tapahtunut
tyénantajaraja-pinnassa?

e Miten tehdaan muutos, kun on niin syvalla
talousajattelu ja sitd puolustetaan:
etenkin ne, joilla on valtaa ja rahaa
Kuinka saada kaikki mukaan talkoisiin
Paatoksentekorakenteiden muuttaminen
Paradigman muutos = markkinatalouden
romuttuminen

e Yhteiskunnallinen muutostarve:
hitaus, jaykkyys, syklisyys

e Tarvitsee muutosta koko yhteiskunnassa



VISION KUVAUS: RYHMA 2 / ALKUPERAINEN VERSIO TYOPAJSTA

Ryhman polttavat kysymykset, joihin etsittiin ratkaisua:

1. Miten nuori saa ensimmaisen tyépaikkana?
2. Miten paasta kokeilemaan erilaisia t6it4 ja tydelamaa?
3. Miten uranvaihtaja saa ensimmaéisen ty6paikan ja paasee kokeilemaan uutta

Vision kuvaus

Vuonna 2045 elamme maailmassa, kaikilla on mahdollisuus oppia ja kokeilla ja I6ytaa itselleen sopivia toita
joustavasti (osaamiset, tydkyky ja muut tarpeet) ja |6ytyy itselleen sopivat yhteisot.
Tama muutos tuntuu siltd, ettd ikaantyneiden ja nuorten valilla on yhteys seka on yhteisollisia malleja, joita

tysta? tuetaan. On positiivisuutta, ja enemman mahdollisuuksia.
Asiat ovat kehittyneet toivottuun suuntaan ja kaikki, jotka haluavat, paasevat sopivaan tyéhon ja tuntevat
kuuluvansa yhteiskuntaan.

Muutos on tapahtunut, koska lainsaadanté on muuttunut joustavammaksi, empatia lisdantynyt, on opittu
|6ytamaan tasmatyo (molemmille sopiva), tyéntarjoajat ovat saaneet oikeat kannustin- ja tukimallit.
Toivotun tulevaisuuden toteutuminen on edellyttanyt sita, etta tekijat loydetaan helposti (teknologia tukee tata),
on kokeilukultuuri, toimeentulo on taattu kaikille ilman byrokratiaa tai "reikia".
Vision taustalla vaikuttavat tarkeimmét muutosajurit: Suurin yksittdinen kaannekohta oli se, etta kunnat yhdessa lainsaadannon rajoitteiden muuttamisen kautta ovat
mahdollistaneet sen, etta kaikki tyo ja opiskelu kannattaa. Yrityksille on helppoa/riskitonta kokeilla, ja heilld on

Ty6nantajien kannustimet (esim. kesaseteli) selkea tuettu polku tai malli mita kayttaa.

Tyokulttuurin merkitys tyopaikalla: nuoren ensimmainen kokemus, otetaanko

e Muutoksen onnistumisen keskeisia toimijoita ovat olleet: verkostot eli oppilaitokset, kaupungit/kunnat, jarjestot,
anet vastaan

yritykset, start-upit (uudet innovaatiot).

Tulevaisuuden metafora: Vision arviointi:

vanhus <3 nuori X Haastavaa:
Toteutettavissa

Innostava Oikeat kannustin- ja
Vision kiteytys: Rohkea tukimallit:

z byrokratiasta vapaa
Kokonaisarvosana: toimeentulo.
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Arviointi:

Toteutettavissa: 4,5

Innostava: 45
Rohkea: 4
Kokonaisarvosana:

4.5

11Helsinki Oy 2025©

Kiinnostavaa:

e Sukupolvien valisyys

Positiivisuus, mahdollisuus,

empatia lisdantynyt

Kokeilemisen mahdollistaminen
Verkostoyhteistyon merkityksen ymmarrys
Yhteiséllisyyden lisadaminen

Tuettu polku

Kaikille sopivan tydn l16ytymiseen uskominen
Joustavampi lainséadanto

Kokeilukulttuuri kukoistaa,

myds tydnantajien tuissa

Rakenteisuus (nykytilan pohjalta)

e Lahes valmis hankesuunnitelma :)

All Rights Reserved

Haastavaa:

Miten saada sidosryhmat mukaan keskusteluun
ja sitoutumaan uuteen malliin?

Oikeat kannustin- ja tukimallit:

byrokratiasta vapaa toimeentulo

Pitdisi pohtia, miten tuki tulisi myds muualta
kuin yhteiskunnalta

Lahtokohtana nykyrakenteet, jotka ovat
monimutkainen ja solmuja tdynna oleva verkko

e Kohderyhman osallisuutta lisad mukaan
e Miksi tata haluttaisiin ?



Ryhman polttavat kysymykset, joihin etsittiin ratkaisua:

1. Miten luomme rakenteita, jotka mahdollistavat tyon tekemisen ihan
jokaiselle?
2. Milla toimilla rakennetaan inhimillinen ty6elama?

Vision taustalla vaikuttavat tairkeimmat muutosajurit:

Poliittinen: osa paattaa, osa jaa ulkopuolelle — tarve osallisuudelle

Sosiaalinen: nakdalattomuus ja osattomuus nuorten maailmassa, johtamisen ja
alaistaitojen muutos, yksilollisyyden ja yhteiséllisyyden tasapaino
Taloudellinen: taloudellinen ja kulutuksen polarisaatio

Teknologinen: tekoaly ei voi korvata kohtaamista, some rakentaa kuplia —
pehmeiden taitojen merkitys kasvaa

Ymparistéllinen: ilmastokriisi ja kestavien valintojen vaikeus

Arvot: ty6n arvo kyseenalaistuu, nuoret haluavat hyvinvointia tyén rinnalle,
sukupolvien vilinen kuilu tunne- ja vuorovaikutustaidoissa

Tulevaisuuden metafora:

Silta.

Vision kiteytys:

VISION KUVAUS: RYHMA 3 / ALKUPERAINEN VERSIO TYOPAJASTA

Vision kuvaus

Vuonna 2045 elamme maailmassa, jossa on saavutettu aito, kestava maailma. Tassa maailmassa kaikilla
on mielekasta tyota.

Tama muutos tuntuu siltd, ettd on kiireetdnta, rauhallista, kiitollista.

Asiat ovat kehittyneet toivottuun suuntaan ja nyt ihmisilla on enemman vapautta, hyvinvointia ja
mahdollisuuksia.

Muutos on tapahtunut, koska on onnistuttu rakentamaan vuorovaikutuksen siltoja, sitouduttu yhteisen
vision toimenpiteisiin ja ryhdytty toimeen!

Toivotun tulevaisuuden toteutuminen on edellyttanyt rohkeutta siirtya polarisaatiosta dialogiin - seka
toimia toisin kuin aiemmin.

Suurin yksittainen kaannekohta oli kun ilmastokriisi saatiin vihdoin haltuun.

Tama on ollut tarkeaa, koska on elintarkeaa varmistaa elinkelpoisen maailman jatkuminen. Ja sitten tulla
yhteen ratkaisemaan tyéllisyyden haasteet.

Tama on vaikuttanut osapuoliin niin, etta yhteinen kriisi toi heidat yhteen.

Muutoksen onnistumisen keskeisia toimijoita ovat olleet tulevat sukupolvet ja yhteistyo.

Vision arviointi:

Toteutettavissa Haastavaa:
Innostava

Rohkea Miten toteutetaan

ilmastokriisin
ratkaisu?
Kokonaisarvosana:
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RYHMIEN ARVIOINTI & KOMMENTIT TYOPAJASSA 18.9.

Arviointi:

Toteutettavissa: 4,5
Innostava: 45
Rohkea: 5

Kokonaisarvosana:

4.5

11Helsinki Oy 2025©

Kiinnostavaa:

lImastokriisin ratkaisu

Rohkeus siirtya polarisaatiosta dialogiin
Kestava maailma, johon edetty kriisin kautta
Aitous

Kiireettomyys

Dialogi

Saavutettava, kestava maailma

Ryhdytty toimeen

Kriisin aiheuttama muutos sindnsa mahdollista

All Rights Reserved

Haastavaa:

e Yhteinen dialogi

Aidon dialogin rakentaminen, vaikka
yksilokeskeisia tarkoitusperia

e Laaja, monialainen, teoreettinen
e Miten toteutetaan ilmastokriisin ratkaisu?
e |Imastonmuutoksen haltuun saaminen

hankalaa, koska suunta on nyt toinen



VISION KUVAUS: RYHMA 4 / ALKUPERAINEN VERSIO TYOPAJASTA

Vision kuvaus
Ryhman polttavat kysymykset, joihin etsittiin ratkaisua:

Vuonna 2045 elamme maailmassa, jossa nuoret ja tydnantajat on tavoitettu ja he tulevat toisiaan
1. Miten tavoitamme nuorten lisaksi tydnantajat? ¢
2. Miten nuoret ja tydnantajat tulevat toisiaan vastaan puolin ja toisin? V?S a"an' s . L . . .
3. Taloudelliset esteet Tama muutos tuntuu silta, ettd hengitetaan yhteenkuuluvuuden ilmaa, tuntuu turvalliselta ja
luottamukselliselta.
Asiat ovat kehittyneet toivottuun suuntaan ja nyt kaikkien vahvuudet on saatu kayttoon ja kaikki ovat
yhteisen asian darelld innostuneita. "Kutsu on tanssiin, ei vain juhliin”.
Muutos on tapahtunut, koska oltu rohkeita ja tutustuttu toisiin.
Toivotun tulevaisuuden toteutuminen on edellyttanyt sitd, ettd olemme havahtuneet nykytilan ja
kehityksen kestamattémyyteen. Monenlainen osaaminen on hyvaksyttava: osaaminen maarittaa
tehtavien tekemista.
Suurin yksittainen kaannekohta oli kriisin kautta? Toisaalta myds pitkajanteinen tekeminen johti

- Poliittinen: vaalit ja kampanjat nostivat keskusteluun nuorten ja tydnantajien Iopputulokseen missé ajatuksena on tyytya véhempéén jotta saataisiin "enemman”
kohtaamisen seka ulkomaisen vs. kotimaisen tyévoiman — tarve moninaisuuden s K 5

arvostukselle.

- Sosiaalinen: nuoret halusivat lisaa vuorovaikutusta ja yhteista kielta; syntyivat
“duunideitit” ja matalan kynnyksen verkostomallit; yhteiséllisyyden merkitys kasvoi.

- Teknologinen: teknologiaa hyodynnettiin tavoittamiseen (alustat, digikanavat), mutta
sisaltd muotoiltiin nuorten itsensa toimesta — osallisuus vahvistui.
Arvot: vastuullisuusajattelu ja monimuotoisuus nousivat kilpailueduiksi; yhteiséllisyys
ja yhteenkuuluvuus vahvistuivat (“enemmasta vahemman”).

Vision taustalla vaikuttavat tarkeimmat muutosajurit:

Tulevaisuuden metafora: Vision arviointi:

. Haastavaa:
Toteutettavissa
Innostava Yrityksille: Nuorten

Rohkea hyvaksyminen
mukaan

paatoksentekoon.

Vision kiteytys:

Kokonaisarvosana:
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Arviointi: Kiinnostavaa: Haastavaa:
Toteutettavissa: 4,5 e Yhteenkuuluvuus ja osallistaminen e Nuorten maailman ymmartaminen
e Vahvuudet kaytéssa: osaamiskeskeisyys e Pitaisi tyytya vahempaan: tama koetaan
Innostava: 5 e Kutsu tanssiin, ei vain juhliin menetyksena, jota vastustetaan
e Nuoret ja yritykset konkreettisesti saman e Nuorten hyvaksyminen mukaan
Rohkea: 45 poydan aaressa paatoksentekoon voi olla haastavaa yrityksille
? Monenlainen osaaminen on hyvaksyttavaa e Tydnantajien mukaan saaminen

Tyydytaan vahempaan, jotta saadaan enemman e Mika innostaa tyénantajat mukaan?
Hyvin realistinen visio

Kutsu tanssiin, osaaminen edelle: tehdaan sita

mita osataan

Kokonaisarvosana:

4.5
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We are called to be architects
of the future, not its victims

R. Buckminster Fuller
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